
 

м Wǳƭƛƻ нлнл CŜǎǘŜǊ LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ ałǎ {ŀƭƛǘǊŜ 

LƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀƴǘŜ ŎŜƳŜƴǘƻǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŀƭƛǘǊŜ CŜǎǘŜǊ LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ aŀǎ {ŀƭƛǘǊŜΣ Ŝǎ ǳƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎŜƳŜƴǘƻǎƻ Ŝƴ ǇƻƭǾƻΣ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ ǉǳŜ ŀƭ ǎŜǊ ƳŜȊŎƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ƭƻƎǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎǊŜƳƻǎŀ ȅ 
ǎǳŀǾŜΣ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜΦ 

¶ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀƭƛǘǊŜ Ŝƴ ƳǳǊƻǎΦ 

¶ tŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƭƭŀŘƻ Ŝ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ǘŀōƛǉǳŜ ƻ 
ōƭƻŎƪΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƳǇƻǎǘŜǊƝŀ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳōǎǳŜƭƻΣ ŀƎǳŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƭƭǳǾƛŀΣ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀȊƻǘŜŀǎ ƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

¶ tŀǊŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǊ ŀƭōŜǊŎŀǎ ƻ ŎƛǎǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴΣ ƧŀǊŘƛƴŜǊŀǎΣ ǘǵƴŜƭŜǎΣ ǎƽǘŀƴƻǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

¶ tŀǊŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǊ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀŘ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ п ƳŜǘǊƻǎΦ 

¶ tǊŜǾƛŜƴŜ ȅ ŎƻǊǊƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŀƭƛǘǊŜΦ 

¶ tŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŀǘǊŀǇŀŘŀ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊƻǎ  ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ŀǊƻƳŀǎ ŀ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 

¶ bƻ ǎŜ ŀƎǊƛŜǘŀ ŀƭ ǎŜŎŀǊΦ 

¶ tǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎǳōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ŀŎŀōŀŘƻǎ ƻ ƭƻǎŜǘŀǎΦ 

¶ 9ǎ ŦłŎƛƭ ȅ ǊłǇƛŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊΦ 

¶ tŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŜȊŎƭŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 
wŜǝǊŀǊ ƭƻǎ ŀŎŀōŀŘƻǎ ȅ ŀǇƭŀƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀ 
ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǾŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ǊŜǎǘǊŜƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭƻ 
ƻ ŜǎŎƻōƛƭƭŀ ŘŜ ŎŜǊŘŀ ŘǳǊŀ όCƛƎǳǊŀ мύΦ {ƛ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǝŜƴŜ 
ǎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎǊŜǎǘŀǎ ƻ ŘŜŦŜŎǘƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŀǊǘŜƭƛƴŀ ȅκƻ ŎƛƴŎŜƭ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 9ƭ łǊŜŀ ŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ŘŜōŜ 
ǎŜǊ ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ол ŎƳ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ 
ƳłȄƛƳŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΦ  
[ŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜǇŀǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǊǘŜǊƻ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ŀǊŜƴŀΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ /ƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ мΦр [ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ǘŜƳǇƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜȊŎƭŀǊ Ŏƻƴ р ƪƎ ŘŜ ǇƻƭǾƻΦ ±ŀŎƛŀǊ 
ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǇƻƭǾƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ƳŜȊŎƭŀƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ о ƻ п ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
/ƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇłǘǳƭŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ǇƻƭǾƻ ǎŜŎƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǉǳŜŘŀŘƻ 
ŀŘƘŜǊƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƳŜȊŎƭŀǊΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ƳŜȊŎƭŀŘƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊłƴ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 
ƭƻǎ ƎǊǳƳƻǎ ȅ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ ǎŜǊł Ƴłǎ ƅǳƛŘŀΦ  
!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ /ƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƳƻƧŀŘŀ 

.9b9CL/Lh{ 

!t[L/!/Ljb 

C9{¢9w Lat9wC#/L[ bh a!{ {![L¢w9 

¦{h{ 

CƛƎǳǊŀ н 

CƛƎǳǊŀ м 



 

н Wǳƭƛƻ нлнл CŜǎǘŜǊ LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ ałǎ {ŀƭƛǘǊŜ 

Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎǳǊǊŀ ȅ ƻǊŜŜΣ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǇŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ CŜǎǘŜǊ LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ ałǎ 
{ŀƭƛǘǊŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ōǊƻŎƘŀ ƻ ŎŜǇƛƭƭƻ ŘŜ ǇŜƭƻ όCƛƎǳǊŀ оύΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘΣ ƳŜȊŎƭŀƴŘƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎǊŜƳƻǎŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǇŀ ŜǎǘŀǊł ƭƛǎǘŀ Ŝƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ о 
ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǇŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ пύΦ  9ǎǘƻǎ р ƪƎ ŘŜ CŜǎǘŜǊ 
LƳǇŜǊŦłŎƛƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƳłȄƛƳƻ н ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜ н ƳƳΦ 

/ǳǊŀŘƻΦ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜ CŜǎǘŜǊ LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ ałǎ {ŀƭƛǘǊŜΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ǊƻŎƝƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ п ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŎŀǇŀΦ aŀƴǘŜƴƎŀ 
ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊƻŎƝƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀŘŀ о ƻ п ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ 
ŎƭƛƳŀǎ ŦǊƝƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ н ŘƝŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ о ŘƝŀǎΦ 9ƭ 
ŎǳǊŀŘƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ƭŀ ŘǳǊŜȊŀΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀǊ ǇƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ǊŜǾƛǎŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ н ƳƳ ŀ 
Řƻǎ ŎŀǇŀǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŜǊŀƴ ŘŜŦŜŎǘƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ 
ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ǊŜŎǳōƛŜǊǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ȅŜǎƻΣ ŀǇƭŀƴŀŘƻ ōŀǎŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ƻ ǳƴ 
ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

9ƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ Ŝǎ ŘŜ о ƪƎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳŜǘǊƻ 
ŎǳŀŘǊŀŘƻ Ŝƴ н ŎŀǇŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǎŀŎƻ ŘŜ р ƪƎ ŘŜ CŜǎǘŜǊ 
LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ ałǎ {ŀƭƛǘǊŜ ǊƛƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǇŀǊŀ н ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 
¦ƴŀ ǘŜǊŎŜǊ ŎŀǇŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ 
Şǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мΦр ƪƎ ŘŜ ƳŜȊŎƭŀ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 

¶ 9ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƴƻ ŜǎǘŞ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜǎƳƻƭŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƛƳōǊŀΦ 

¶ [ƻǎ ǎŀŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎǳƳƛǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ 
ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 5Ŝ ƘŀōŜǊ ǎƻōǊŀƴǘŜǎ ŀƳŀǊǊŀǊ Ŝƭ ǎŀŎƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻƭǾƻΦ 

¶ bƻ ƳŜȊŎƭŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀŘƛǝǾƻǎ ƻ 
ŀƎƭǳǝƴŀƴǘŜǎΦ 

¶ bƻ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ƭƻǎŀǎ ŘŜ ŀȊƻǘŜŀǎΦ 

¶ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƭ ƳǳǊƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǘŀōƛǉǳŜΣ ōƭƻŎƪΣ 
ƳŀƳǇƻǎǘŜǊƝŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǇƭŀƴŀŘƻǎ ƻ 
ŀŎŀōŀŘƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜǝǊŀŘƻǎΦ 

¶ ¦ǎŜ CŜǎǘŜǊ LƳǇŜǊŦłŎƛƭ bƻ ałǎ {ŀƭƛǘǊŜ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ƎŜƴŜǊŜƴ ŘŜǎƭŀǾŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƭǳǾƛŀ ƻ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ŎŀǳǎŀΦ 

LbChwa!/Ljb Lathw¢!b¢9 

tw9{9b¢!/LjbΣ ![a!/9b!W9 ¸ /!5¦/L5!5  
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